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Kozikowski & Partners wzmacnia praktyki 
sporów gospodarczych i zamówień publicznych, 
odpowiadając na rosnące potrzeby klientów  
 
 
 
 
 

W ostatnich miesiącach do kancelarii dołączyło czworo nowych specjalistów: adwokat Andrzej Pałys, radca 
prawny Marta Sabat, aplikant adwokacki Arkadiusz Regeńczuk oraz asystentka prawna Martyna Gutkowska. 
Rozbudowa zespołu jest odpowiedzią na dynamicznie rosnące zapotrzebowanie klientów na zaawansowane 
wsparcie w sporach gospodarczych – w szczególności w sektorach budownictwa, energetyki i nieruchomości – 
oraz na kompleksowe doradztwo w zakresie zamówień publicznych, które stają się jednym z kluczowych 
obszarów praktyki kancelarii. 

 

Andrzej Pałys dołączył do Kozikowski & Partners w roli partnera odpowiedzialnego za praktykę rozwiązywania sporów.                       
Wnosi do kancelarii ekspercką wiedzę i wieloletnie doświadczenie w prowadzeniu złożonych sporów gospodarczych – w tym                  
w imieniu instytucji finansowych, przedsiębiorstw energetycznych oraz firm z branży budowlanej. Przez lata zarządzał zespołem 
prowadzącym kilkanaście tysięcy spraw sądowych, współtworząc strategie procesowe dla kluczowych klientów i nadzorując ich 
realizację. Jego kompetencje zostały wielokrotnie docenione m.in. w rankingu Legal500 (Dispute Resolution, Banking & 
Finance). 

Wzmocnienie kompetencji w obszarze postępowań sądowych pozwoli Kozikowski & Partners zapewnić klientom kompleksowe 
doradztwo na każdym etapie prowadzenia projektów inwestycyjnym, w tym w zakresie rozwiązywania sporów. 

 

„Dołączenie Andrzeja Pałysa to istotne wzmocnienie naszej praktyki procesowej i ważny krok w rozwoju 
kancelarii. Andrzej to rozchwytywany prawnik o ugruntowanej pozycji na rynku, który zarządzał tysiącami 
spraw i odpowiadał za procesy oraz decyzje o dużym ciężarze biznesowym. Cieszę się, że wspólnie 
rozwijamy kancelarię, a jego doświadczenie pozwala nam podnosić standard obsługi, którego oczekują                 
nasi klienci” 

– mówi Jacek Kozikowski, partner zarządzający Kozikowski & Partners. 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

„Spory pomiędzy przedsiębiorcami to dziś realne wyzwanie – mogą bezpośrednio wpływać na kondycję 
finansową, stabilność operacyjną i reputację firmy. Wierzę, że wspólnie z zespołem Kozikowski & Partners 
zapewnimy klientom przemyślane, skuteczne wsparcie w kluczowych momentach dla ich biznesu. Cieszę się                
z zaufania, jakim obdarzyli mnie klienci i zespół kancelarii – jestem przekonany, że razem będziemy budować 
wartościową praktykę”  

– dodaje Andrzej Pałys. 

 

 

Do kancelarii dołączyła również radca prawny Marta Sabat, specjalizująca się w sporach gospodarczych z obszaru 
nieruchomości, budownictwa, transportu i energetyki oraz w postępowaniach z zakresu zamówień publicznych.                                       
Jej doświadczenie obejmuje kompleksowe doradztwo na każdym etapie postępowań, w tym opracowywanie dokumentacji, 
ocenę ryzyk kontraktowych, reprezentację wykonawców i zamawiających, a także prowadzenie sporów przed KIO i sądami. 

 

Rozwój praktyki zamówień publicznych to naturalna odpowiedź kancelarii na rosnące potrzeby klientów realizujących projekty 
infrastrukturalne, energetyczne i budowlane finansowane ze środków publicznych. 

 

Zespół wzmacnia również Arkadiusz Regeńczuk, aplikant adwokacki z doświadczeniem zdobytym w kancelariach i dziale 
prawnym banku. Wspiera klientów w kwestiach cywilnych, gospodarczych oraz w procesach due diligence nieruchomości                        
i przygotowaniu dokumentacji inwestycyjnej – zwłaszcza w sektorach energetycznym i budowlanym. 

 

Martyna Gutkowska dołącza jako asystentka prawna odpowiedzialna za wsparcie operacyjne praktyki sporów, w tym obieg 
dokumentacji, organizację procesów oraz przygotowanie materiałów do postępowań. 

 

 
„To rok intensywnego rozwoju. Rosnąca liczba skomplikowanych sporów budowlanych, energetycznych czy 
nieruchomościowych oraz dynamiczny wzrost projektów w obszarze zamówień publicznych wymagał od nas 
rozbudowania zespołu. Dołączenie do Kozikowski & Partners czterech doświadczonych profesjonalistów 
pozwala nam zapewniać jeszcze pełniejsze doradztwo i odpowiadać na oczekiwania klientów 
uczestniczących w kluczowych projektach dla polskiej gospodarki” 

– podsumowuje Jacek Kozikowski.  
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